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Raadsvoorstel Regionale Economische Agenda 2020-2027, 
Utrecht Region 

 
Het college van burgemeester en wethouders stelt de raad voor het volgende te besluiten: 
1. In te stemmen met de Regionale Economische Agenda (REA) 2020-2027, met als 

uitgangspunten en hoofdlijnen: 
De regio Utrecht: 
a. richt haar economisch beleid specifiek op maatschappelijke meerwaarde op de lange 

termijn: kwalitatieve groei met gezond stedelijk leven als uitgangspunt; 

b. kiest daarbij voor een focus op economische kansen binnen de volgende 
maatschappelijke opgaven:  

i. Toekomstgerichte leefomgeving; 
ii. Gezonde mensen;  
iii. Waardevolle digitalisering; 

c. creëert daarmee een groene, gezonde en slimme economie met oog voor brede 
welvaart, waarin iedereen kan deelnemen en waar iedereen baat bij heeft; 

d. werkt daarbij waar nodig ‘grensontkennend’ samen, als één van de partners binnen de 
triple helix-netwerkorganisatie Economic Board Utrecht. 

 
2. De uitgangspunten en hoofdlijnen van de Regionale Economische Agenda (REA) 2020-2027 

zoals genoemd onder 1. verder te concretiseren in gemeentelijke strategie, beleid en 
uitvoering, door deze: 

a. te gebruiken als basis voor de (toekomstige) herijking van het Utrechtse economische 
    beleid; 
b. te gebruiken als kader voor economische structuurversterking en de inzet van middelen, 
    capaciteit, netwerkvorming, businessdevelopment en internationalisering; 
c. leidend te laten zijn voor de investeringsstrategie van de ROM; 
d. verbindend en mede richtinggevend te laten zijn voor lokale en regionale agenda’s op 
het gebied van wonen, werken, mobiliteit, groen en energie. 

 

 
 

Burgemeester en wethouders van Utrecht, 
 

De secretaris, 

 

 
Drs. G.G.H.M. Haanen 

De burgemeester, 

 

 
Mr. J.H.C. van Zanen 

 

 

 

 



Bijlages 

 

Voorstel: Voorstel_12043  
Bijlage: Regionale Economische Agenda regio Utrecht 2020-2027 

 
 
Eerdere besluitvorming  
Raadsbrief 16 juli 2019 (nr.5823048/20190716): voortgang ROM, samenhang met de Regionale 
Economische Agenda (REA)  en de planning voor besluitvorming over ROM en REA. 
 

 
Uitvoering 
Na vaststelling van de REA zal deze de komende jaren de leidraad vormen voor de keuzes en 
samenwerking in het regionale ecosysteem en is daarnaast de visie die de opdracht voor de ROM 
vormt. 

 

https://ris2.ibabs.eu/Reports/ViewListEntry/Utrecht/1773cfed-3360-4360-9795-bcb6e2a1da33


 

Context 

De huidige regionale economische agenda ‘Stepping Stones 2013-2020’ loopt eind 2019 af. Een 

nieuwe regionale economische agenda is daarom gewenst. 

 
Focus en doel REA 2020-2027 

De regio Utrecht heeft als één van de meest competitieve regio’s een grote aantrekkingskracht. 

Onze aantrekkelijkheid zorgt er voor dat de vraag naar woningen, arbeidsplaatsen en de mobiliteit 

de komende decennia fors toeneemt. De regio heeft de ambitie om die verstedelijkingsopgave 

gezond te ontwikkelen, maar het stelt haar ook voor maatschappelijke opgaven op het gebied van 

bijvoorbeeld het evenwichtig mee laten groeien van de werkgelegenheid, de bereikbaarheid, 

energietransitie, circulariteit, digitalisering, en een goede aansluiting van onderwijs en 

arbeidsmarkt. 

De regionale economie is in transitie en de Utrechtse regio heeft daarbij een krachtige 

uitgangspositie om transities te versnellen en er economisch van te profiteren. Kwalitatieve groei 

staat daarbij voorop. Met onze regiopartners maken we daarbij nu een volgende stap met een 

gezamenlijke agenda als onderlegger voor de regionale versterking van de metropoolregio en de 

lokale vertaling daarvan. 

Vanuit de centrale doelstelling ‘gezond stedelijk leven’ wordt in de nieuwe Regionale Economische 

Agenda (REA) 2020-2027 de focus gelegd op een drietal maatschappelijke opgaven als 

strategische doelen: Toekomstgerichte leefomgeving, Gezonde mensen en Waardevolle 

digitalisering. Deze worden verbonden met economische kansen als energietransitie, 

klimaatadaptatie, duurzame mobiliteit en sociale innovatie. Het economische instrumentarium 

wordt daar gericht op ingezet. De REA is daarmee een strategisch document dat de ambitie, het 

profiel en het instrumentarium van de regionale economie verwoordt. Ook bevat de agenda een 

heldere taakverdeling tussen de actoren en organisaties in het regionale ecosysteem. 

Zodoende kunnen de lokale overheden en de provincie beter de krachten bundelen en de regionale 

instrumenten elkaar -meer dan voorheen- versterken. De REA is een uitnodiging aan de regionale 

partners (publiek en privaat) om de maatschappelijke opgaven centraal te stellen in hun eigen 

strategie, beleid, ondernemingsplan en uitvoering. Maatschappelijke meerwaarde is immers een 

gezamenlijke verantwoordelijkheid. De REA is dus nadrukkelijk geen uitvoeringsagenda of 

ruimtelijke visie. 

De REA heeft een looptijd tot 2027; in 2024 is een evaluatie op effectiviteit op het gebied van 

brede welvaart voorzien. 

 

De provincie Utrecht en de gemeenten Utrecht, Amersfoort en Hilversum hebben gezamenlijk 

en in samenwerking met de Regio Amersfoort, de Regio Gooi en Vechtstreek en de U16 

opdracht gegeven voor de nieuwe REA. De opdrachtgevers hebben gezamenlijk afgesproken 

de REA nu voor besluitvorming voor te leggen aan hun colleges, staten en raden. 

 
REA en ROM 

De REA vormt ook de basis voor de inhoudelijke opdracht aan de op te richten Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappij (ROM). Die baseert haar focus en investeringsstrategie op de 

inhoudelijke uitgangspunten van de REA. Dit wordt o.a. vastgelegd in het businessplan en de 

statuten van de ROM. De REA is derhalve een belangrijk sturingsinstrument voor de publieke 

opdrachtgevers, naast de jaarlijkse verantwoordingscyclus van de ROM richting de publieke 

aandeelhouders en participanten. Dat betekent dat de maatschappelijke uitdagingen en duurzame 

doelen zoals benoemd in de REA centraal blijven staan in de regionale economische ontwikkeling, 

gericht op het mee laten groeien van de werkgelegenheid met de bevolking. Gelijktijdig met de 

REA wordt aan u een voorstel voorgelegd voor oprichting van- en deelname aan de ROM. 

 
  



 

Beslispunt 
 

1. In te stemmen met de Regionale Economische Agenda (REA) 2020-2027, met als 
uitgangspunten en hoofdlijnen: 

De regio Utrecht: 
a. richt haar economisch beleid specifiek op maatschappelijke meerwaarde op de 
    lange termijn: kwalitatieve groei met gezond stedelijk leven als uitgangspunt; 

b. kiest daarbij voor een focus op economische kansen binnen de volgende  
    maatschappelijke opgaven:  

I. Toekomstgerichte leefomgeving; 
II. Gezonde mensen;  

III. Waardevolle digitalisering; 
c. creëert daarmee een groene, gezonde en slimme economie met oog voor brede 
    welvaart, waarin iedereen kan deelnemen en waar iedereen baat bij heeft; 

d. werkt daarbij waar nodig ‘grensontkennend’ samen, als één van de partners binnen 

    de triple helix-netwerkorganisatie Economic Board Utrecht. 
 

 

Argumenten 

 
1.1  De REA geeft invulling aan de centrale doelstelling ‘gezond stedelijk leven voor iedereen’. 

Als één van de snelst groeiende regio’s van Nederland neemt de behoefte aan energie, 

voedsel, zorg en mobiliteit snel toe en zorgt daarmee voor een forse druk op de fysieke 

omgeving en de gezondheid van mens en dier. Dat vraagt om een duidelijk koers en 

heldere keuzes. De REA geeft daar inhoud aan. Daarmee kan, met de vergrote slagkracht 

van het economische ecosysteem, regionaal gericht samengewerkt en geïnvesteerd worden 

in gezond stedelijk leven voor iedereen. 

 

1.2 De REA verbindt maatschappelijke opgaven en economische kansen voor de regio. 

Met de REA kiest de regio voor een focus op drie maatschappelijke opgaven die de 

strategische doelen van de REA vormen: 

1. Toekomstgerichte leefomgeving; 

2. Gezonde mensen; 

3. Digitalisering. 

 
De maatschappelijke opgaven worden in de REA als volgt verbonden aan economische 

kansen: 

1. Toekomstgerichte leefomgeving: 
- Energietransitie; 
- Circulaire economie; 

- Klimaatadaptatie; 
- Duurzame mobiliteit. 

 

2. Gezonde mensen: 

- Focus op preventie en vitaliteit; 

- Positieve gezondheid; 

- Krachtige thema’s verbinden; o.a. via Cluster Life Sciences. 

 

3. Digitalisering: 

- Digitale inclusiviteit; 

- Datagedreven innovatie; 

- Media- en datawijsheid; 

 

Op veel terreinen heeft de regio een unieke uitgangpositie voor het benutten van 

economische kansen voor kwalitatieve groei. Zo is bijvoorbeeld het regionale life sciences 

cluster een van de leidende biotechregio’s van Europa. 

 

1.3 De REA kan rekenen op breed draagvlak van partners in het regionale ecosysteem. 

Voor het schrijven van een concept REA zijn er ontbijtsessies gehouden met 

kennisinstellingen, bedrijfsleven en overheden uit de hele regio. De uitkomsten daarvan 



 

 

zijn meegenomen in de concept REA. Vervolgens is de concept REA besproken in een 

consultatieronde met de regio’s Gooi- en Vechtstreek, Amersfoort en U10 onder 

opdrachtgeverschap van Provincie Utrecht, Gemeente Utrecht, Gemeente Amersfoort, 

Gemeente Hilversum, gecoördineerd door de Economic Board Utrecht. De uitkomsten 

daarvan hebben geleid tot een verdere aanscherping van de REA. Deze kan daarmee 

nu rekenen op een breed draagvlak van de partners in ons regionale ecosysteem. 

 
Beslispunt 

 
2.  De uitgangspunten en hoofdlijnen van de Regionale Economische Agenda(REA) 2020-2027 

zoals genoemd onder 1. verder te concretiseren in gemeentelijke strategie, beleid en 
uitvoering, door deze: 

a. te gebruiken als basis voor de (toekomstige) herijking van het Utrechtse economische 
    beleid; 
b. te gebruiken als kader voor economische structuurversterking en de inzet van middelen, 
    capaciteit, netwerkvorming, businessdevelopment en internationalisering; 
c. leidend te laten zijn voor de investeringsstrategie van de ROM; 
d. verbindend en mede richtinggevend te laten zijn voor lokale en regionale agenda’s op het 

gebied  
    van wonen, werken, mobiliteit, groen en energie. 

 
Argumenten 

 

2.1 De REA beoogt een bredere doorwerking die nadere concretisering behoeft. 

De REA is geen concrete uitvoeringsagenda of een ruimtelijke visie. De REA is wel een 

verbindend en mede richtinggevend kader bij gemeentelijk beleid en regionale 

agenda’s op het gebied van wonen, werken, mobiliteit, groen en energie. 

 

2.2. De REA geeft richting aan de opdracht van de op te richten Regionale Ontwikkelings- 
            maatschappij (ROM). 

Gelijktijdig met de vaststelling van de REA wordt een voorstel gedaan voor de oprichting 

van de ROM Regio Utrecht. De REA geeft inhoudelijk richting aan de activiteiten van de 

ROM op het terrein van Innoveren (business development), Investeren (financiering en 

deelname) en Internationaliseren (Trade en Invest). De ROM draagt met die activiteiten 

bij aan het realiseren van de drie centraal gestelde maatschappelijke opgaven. 

 

Kanttekeningen 

 
2.1 Vaststelling van de REA en oprichting van de ROM maken een herpositionering van de 

EBU noodzakelijk. 

Met de vaststelling van de REA en de oprichting van de ROM geven we een krachtige 

impuls aan het regionale ecosysteem. De ROM is het centrale aanspreekpunt in de regio 

en richt zich op de uitvoerende taken innoveren, investeren en internationaliseren. De 

Economic Board Utrecht (EBU) gaat zich concentreren op netwerkvorming, strategische 

advisering en ondersteuning van de regionale lobby. De EBU verricht nu een deel van de 

werkzaamheden die de ROM zal gaan uitvoeren. Dat leidt er toe dat er enerzijds 

activiteiten en medewerkers van de EBU zullen overgaan naar de ROM en anderzijds 

gekeken dient te worden op welke wijze de EBU in de nieuwe setting haar 

werkzaamheden uitvoert. De opdrachtgevers voor de REA hebben opdracht gegeven 

voor een re-design van de EBU, die samen met de EBU wordt opgepakt. Een re-design 

heeft gevolgen voor de omvang van het werkapparaat en daarmee de bekostiging van de 

EBU. Daarbij zal 2020 een transitiejaar zijn om de samenwerking met de ROM in te 

richten en de organisatieverandering binnen de EBU vorm te geven. Vanaf 2021 kan de 

aangepaste organisatie met een aangepaste bekostiging dan van start gaan. 

 



Raadsbesluit 
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Besluit 

 
1. In te stemmen met de Regionale Economische Agenda (REA) 2020-2027, met als 

uitgangspunten en hoofdlijnen: 
De regio Utrecht: 

b. richt haar economisch beleid specifiek op maatschappelijke meerwaarde op de lange 
termijn: kwalitatieve groei met gezond stedelijk leven als uitgangspunt; 

c. kiest daarbij voor een focus op economische kansen binnen de volgende 
maatschappelijke opgaven:  

i. Toekomstgerichte leefomgeving; 
ii. Gezonde mensen;  

iii. Waardevolle digitalisering; 
d. creëert daarmee een groene, gezonde en slimme economie met oog voor brede 

welvaart, waarin iedereen kan deelnemen en waar iedereen baat bij heeft; 
e. werkt daarbij waar nodig ‘grensontkennend’ samen, als één van de partners binnen de 

triple helix-netwerkorganisatie Economic Board Utrecht. 
 

2. De uitgangspunten en hoofdlijnen van de Regionale Economische Agenda (REA) 2020-2027 

zoals genoemd onder 1. verder te concretiseren in gemeentelijke strategie, beleid en 
uitvoering, door deze: 

a. te gebruiken als basis voor de (toekomstige) herijking van het Utrechtse economische 
    beleid; 
b. te gebruiken als kader voor economische structuurversterking en de inzet van middelen, 
    capaciteit, netwerkvorming, businessdevelopment en internationalisering; 

c. leidend te laten zijn voor de investeringsstrategie van de ROM; 

d. verbindend en mede richtinggevend te laten zijn voor lokale en regionale agenda’s op het 
gebied van wonen, werken, mobiliteit, groen en energie. 

 

 
 

Aldus besloten in de vergadering van de raad, gehouden op 

 

 

De griffier 
 

mr. M. van Hall 

De voorzitter gemeenteraad 

mr. J.H.C. van Zanen 


