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Geboren op  
12 januari 1983 

OVER MIJ 

analytisch – samenwerker - aanpakker 

Ik heb meer dan 15 jaar werkervaring in 
beleid- en governance vraagstukken in de 
fysieke leefomgeving. Ik werk graag aan het 
(systemisch) analyseren en structureren van 
vraagstukken waarin klimaat, water en milieu 
en de mens bij elkaar komen. Bij elke opgave 
zie ik er de uitdaging in de problematiek, 
zoals deze door de verschillende stakeholders 
wordt gezien, werkelijk te doorgronden.  

Ik heb mij binnen Arcadis gespecialiseerd in 
beleidsonderzoek (evaluaties, scenario 
analyses, beleidsdoorlichtingen, joint fact 
finding). Ik plaats de onderzoeken in de  
juridische en beleidscontext in het fysieke 
domein, zoals MIRT, MER, Natura 2000, KRW 
en de Omgevingswet.  
Vanuit het Ministerie van Infrastructuur en 
Waterstaat werk ik samen met bedrijven, 
kennisorganisaties, overheden en 
maatschappelijke organisaties aan betere 
samenwerking en kennisdoorwerking naar de 
beleid- en uitvoeringspraktijk. Dit doe ik 
vanuit theorieën over kennis- en innovatie 
ecosystemen en kennisprocessen.  

Ik woon met mijn man en 2 kinderen in 
Vleuten. We struinen graag in de natuur. 
Verder loop ik in mijn vrije tijd graag hard, 
houd ik van lezen en van portretten 
schilderen. 
 

 

 

EXPERTISE 

• Fysieke leefomgeving, met name thema’s 
als water, natuur, milieu, lucht, 
klimaatadaptatie. 

• Beleidsonderzoek en strategische 
advisering. 

• Juridische en beleidskaders in het fysieke 
domein. 

• Samenwerkingsprocessen, kennis- en 
innovatie ecosystemen, kennisprocessen.  

WERKERVARING 

2020 – heden 

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat – 
DG Water en bodem. 
Senior beleidsadviseur kennis en innovatie 
voor water, bodem en klimaat. 

Verantwoordelijkheden 

• Onderhouden en vormgeven van het 
kennis- en innovatie ecosysteem water en 
bodem. Ontwikkelen van een platform 
(strategisch – operationeel) gericht op het 
versterken van gezamenlijke kennis en 
innovatie inzet (o.a. betere 
kennisdoorwerking naar beleid- en 
uitvoeringspraktijk) voor de bodem en 
wateropgaven en in het licht van de 
ruimtelijke transities.  

• Samen met counterparts bij RWS en 
Deltares verantwoordelijk voor de 
strategiebepaling en vernieuwing van de 
samenwerking tussen IenW en Deltares. 
Deze is gericht op de doorontwikkeling van 
het strategisch partnerschap, waarbij meer 
inhoudelijk gesprek over de kennis en 
innovatie opgaven, een meer integrale en 
opgavegerichte programmering en de 
rechtmatigheid en transparante publieke 
verantwoording over de wijze van 
samenwerken centraal staan.  

Overige rollen en verantwoordelijkheden 

• Coördinatie DGWB voor Topsector Water en 
Maritiem en Meerjaren missiegedreven 
topsectoren- en innovatiebeleid/ KIA 
Landbouw Water Voedsel. 
• Secretaris Nationaal Kennisprogramma 
Water en Klimaat. 

2006 – 2020 

Arcadis Nederland B.V.  
Senior adviseur Beleid & Governance 
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Verantwoordelijkheden 

• Beleids- en evaluatieonderzoek in 
politiek-bestuurlijke context. Enkele 
projectvoorbeelden in de rol van 
projectleider: 

> Beleidsdoorlichting van het 
Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit 
voor Ministerie IenW/ Tweede Kamer. 
> Evaluatieonderzoek naar en strategische 
advisering over beleidsmatige omgang met 
droogte en wateroverlast binnen Waterschap 
Limburg. 
> Evaluatie Droogte 2018 i.s.m. Berenschot 
voor het Ministerie van IenW/ Tweede 
Kamer. Waterschappen, terreinbeheerders, 
drinkwaterbedrijven, scheepvaart, waren bij 
dit onderzoek betrokken. 
> Ik heb 3 jaar het secretariaat gevoerd voor 
de Adviesgroep Milieu, Energie en 
Duurzaamheid. Deze adviesgroep, onder 
leiding van Ed Nijpels, was door de Minister 
gevraagd vanuit de uitvoeringspraktijk te 
adviseren over en reflecteren op concept 
teksten voor de Omgevingswet. 

• Uitvoeren van beleidsonderzoek in de 
juridische- en beleidscontext in het 
ruimtelijke domein, zoals Natura 2000, KRW, 
MIRT. Enkele projectvoorbeelden in de rol 
van projectleider:  

> Monitoring en evaluatie van het 
Ruimtelijke kwaliteitsbeleid voor inpassing 
van zonnevelden in het Overijsselse 
landschap. 
> Onderzoek naar het Level Playing Field van 
de zeehavens rond de Noordzee. De 
verschillen in nationale wet- en regelgeving 
voor de leefomgeving tussen de Belgische, 
Nederlandse en Duitse havens aan de 
Noordzee zijn onderzocht en de gevolgen van 
verschillen voor de concurrentiepositie van 
onze zeehavens zijn bepaald. 
> Ontwikkeling methodiek voor de omgang 
met Beschermde natuurmonumenten in het 
provinciale Natuurbeleid en de Natura 2000-
beheerplannen.  

• Klanten adviseren en begeleiden bij 
governancevraagstukken.  

> Uitvoeren stakeholder analyse en op basis 
van joint fact finding een roadmap 
ontwikkelen voor waterstof in Noord-Holland 
(i.s.m. TNO). 
> Ik heb namens de Europese Commissie 
(DG Climate Action) o.a. gemeente 
ambtenaren van Bratislava (Slowakije) 

getraind in het opstellen van een klimaat 
adaptatiestrategie. 

• Strategische advisering over MIRT en 
planMER. Enkele projectvoorbeelden in de 
rol van projectleider:  

> Opstellen NRD Nationaal Waterprogramma 
2022-2027.  
> Opstellen NRD en uitvoeren MIRT-
verkenning naar de Calandbrug. 
> Inrichten samenwerking tussen 
waterschappen en Rijk conform MIRT-
spelregelkader en Deltafonds voor het 
nieuwe Hoogwaterbeschermingsprogramma 
(kwartiermakersfase). 

Overige rollen en verantwoordelijkheden 

• Kwaliteitsborging van 
beleidsonderzoek en -methoden in 
projecten van Arcadis. 
• Boegbeeld strategische advisering in 
het netwerk Strategie Advies binnen Arcadis. 
Ik coachte en adviseerde collega’s bij 
strategische en beleidsvraagstukken.  
• Van 2008 t/m 2014 was ik Secretaris/ Lid 
van de ondernemingsraad Divisie Water 
en Lid van de Centrale ondernemingsraad 
van Arcadis Nederland. 

OPLEIDINGEN EN CURSUSSEN 

Big data en Beleid (2019). Erasmus 
Academie. 

Mastering Theory-Based Impact 
Evaluation (2018). European Institute of 
Public Administration. 

Leeratelier Beleidsanalyse (2013). 
Nederlandse School voor Openbaar Bestuur 
i.s.m. Wetenschappelijke Raad voor 
Regeringsbeleid.  

Projectmanagement Associate (IPMA-D) 
(2010). NIMO Projectmanagement Instituut. 

Master Natural Resources Management 
(2004-2006). Universiteit Utrecht, 
interdisciplinaire master Faculteit 
Geowetenschappen / Faculteit Biologie / 
Faculteit Milieuwetenschappen. 

Bachelor Milieutechnologie, 
afstudeerrichting Natuur, Milieu en 
Landschap (2000-2004). Saxion 
Hogeschool IJselland. 
 




